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PROJETO INTEGRADO

PROJETO INTEGRADO: A INDUSTRIA DO FUTURO - AUTOMAGAO E SUSTENTABILIDADE NA
ECOPLASTICO S.A.

Prezado(a) aluno(a),
Seja bem-vindo(a) a este semestre!
A proposta deste Projeto Integrado é proporcionar uma experiéncia de aprendizagem pratica e
interdisciplinar, onde vocé tera a oportunidade de aplicar os conhecimentos adquiridos nas
disciplinas de Matematica Financeira, Métodos Quantitativos, Legislagdo Empresarial Aplicada e
Gestdo de Pessoas. Através de um caso hipotético, vocé sera desafiado(a) a analisar um cenario
empresarial complexo e propor solucdes estratégicas, integrando diferentes perspectivas da gestao.
Orientag¢des do Projeto Integrado

e Trabalho Individual: Este projeto deverd ser desenvolvido individualmente.

e Postagem: Vocé devera postar o trabalho finalizado no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), na pasta especifica da disciplina Projeto Integrado, respeitando o prazo limite de
postagem. Ndo havera prorrogacdo para a postagem da atividade.

¢ Formatacdo: O trabalho finalizado deve conter capa e folha de rosto padrdo da Instituicdo, e
ser organizado visualmente (tipos e tamanhos de fontes, alinhamento do texto,
espagamentos, adentramento de paragrafos, apresentagdo correta de citagdes e referéncias,
entre outros elementos importantes), conforme modelo disponivel no AVA e Biblioteca.

e Originalidade: A producdo textual é um trabalho original. Ndo serdo aceitos trabalhos
idénticos aos de outros alunos ou com reproducdo de materiais extraidos da internet.
Trabalhos plagiados serdo invalidados, resultando em reprovac¢ao na atividade. Lembre-se de
gue a pratica do plagio constitui crime, com pena prevista em lei (Lei n.2 9.610), e deve ser
evitada no ambito académico.

e Formato de Envio: O trabalho deve ser enviado em formato Word (.DOCX). Ndo serdo aceitos,
sob nenhuma hipétese, trabalhos enviados em PDF ou em outros formatos distintos do

estabelecido, sendo anulados e sem pontuagao.
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Critérios Avaliativos
A andlise do seu Tutor a Distancia para atribuicdo do conceito a producdo textual serd norteada pelos
seguintes critérios:

1. Normalizagao Correta do Trabalho: Atendimento as normas de formatag¢ao e ao numero de
paginas solicitadas.

2. Estrutura Condizente: Apresentacdo de uma estrutura clara e légica, com introducao,
desenvolvimento (contemplando as andlises de cada drea) e conclusao.

3. Linguagem Académica Adequada: Clareza, corre¢do gramatical e uso da norma padrao da
lingua portuguesa.

4. Atendimento a Proposta: Contemplacdo de todos os itens solicitados na Situacdo Geradora
de Aprendizagem, com objetividade, criatividade, originalidade e autenticidade nas solucdes
propostas.

5. Fundamentacdo Tedrica: Apresentacdo de analises e cdlculos devidamente fundamentados,
com as referéncias dos autores ou fontes consultadas, quando aplicavel.

6. Interdisciplinaridade e Articulacdo: Capacidade de integrar e conectar os conhecimentos das
diferentes disciplinas (Matematica Financeira, Métodos Quantitativos, Legislacdo Empresarial
Aplicada e Gestdo de Pessoas) de forma coerente e relevante para a resolucao do caso.

Lembre-se de que seu Tutor a Distancia estda a disposicdao para lhe atender em suas duvidas e,
também, para repassar orientagdes sempre que vocé precisar. Aproveite esta oportunidade para

realizar um trabalho com a qualidade académica de nivel universitario.

Leitura proposta
Para atingir os objetivos deste projeto integrado, vocé devera seguir as instrucdes voltadas a
elaboracdo do trabalho disponibilizadas ao longo do semestre, sob a orientacdo do Tutor a

Distancia.
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TEXTO PARA LEITURA: LEIAM O TEXTO, FACAM A REFLEXAO E EXECUTEM CONFORME
SOLICITADO NA PROPOSTA DE ATIVIDADE

SITUACZ\O GERADORA DE APRENDIZAGEM (SGA)
Cenario:

A EcoPlastico S.A. é uma empresa de médio porte, com 100 colaboradores, consolidada no mercado
de reciclagem e fabricacdo de produtos plasticos a partir de materiais reciclados. Nos ultimos anos,
a empresa tem buscado alinhar suas operag¢des com as crescentes demandas por sustentabilidade e
eficiéncia.

SITUACAO GERADORA DE APRENDIZAGEM (SGA)

Cenario:

A EcoPlastico S.A. é uma empresa de médio porte, com 100 colaboradores, consolidada no mercado
de reciclagem e fabricacdo de produtos plasticos a partir de materiais reciclados. Nos ultimos anos,
a empresa tem buscado alinhar suas operag¢des com as crescentes demandas por sustentabilidade e
eficiéncia.

A diretoria da EcoPlastico S.A. estd avaliando um investimento estratégico de R$ 15.000.000,00 na
aquisicdo e implementacdo de uma nova linha de producdo totalmente automatizada. Esta nova
linha utiliza tecnologias avancadas de reciclagem, promete um aumento significativo na eficiéncia
operacional, melhoria da qualidade do produto final e uma redugdo substancial no consumo de
energia e na geracao de residuos. A expectativa é que essa modernizacdo posicione a EcoPlastico S.A.

como lider em inovacao e sustentabilidade no setor.

No entanto, a implementacdo dessa tecnologia implicard na readequagdao de 20% da forga de
trabalho atual (20 colaboradores), cujas fungdes serdo substituidas pela automacdo. Para os demais
colaboradores, havera a necessidade de desenvolvimento de novas competéncias para operar e

manter os novos equipamentos.
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A empresa precisa tomar uma decisao informada sobre este investimento, considerando ndo apenas
os aspectos financeiros e operacionais, mas também as implicacdes legais e o impacto humano dessa

transformacao.

DELINEANDO A ESTRATEGIA: ANALISE E PROPOSTAS PARA A ECOPLASTICO S.A.

Vocé, como consultor(a) estratégico(a) contratado(a) pela EcoPlastico S.A., devera elaborar um
relatério completo que aborde os seguintes pontos, integrando os conhecimentos das quatro areas:
1. Andlise de Viabilidade Financeira e Fontes de Capital

Para subsidiar a decisdo de investimento, a diretoria precisa compreender a viabilidade financeira e
as opcoes de financiamento.

Tarefas:

Compreensao da Viabilidade Financeira: O investimento inicial é de R15.000.000,00. A expectativa
é que ao longo de 7 anos, a nova linha gere beneficios anuais de reducdo de custos e aumento de
receitas que somardo R$4.300.000,00 por ano, além de um valor residual de RS 3.000.000,00 ao final
do periodo.

Explique, com suas palavras, o que sao Valor Presente Liquido (VPL) e Taxa Interna de Retorno (TIR).
Discuta a importancia desses indicadores para a tomada de decisdo de um investimento como este.
Se o VPL for positivo e a TIR for superior ao custo de capital da empresa (por exemplo, 10% ao ano),
0 que isso significa para a viabilidade do projeto?

Analise Conceitual de Financiamento: A empresa esta avaliando duas opcdes de financiamento para
o investimento inicial:

Opgao A: Empréstimo Bancario: Com parcelas fixas mensais e uma taxa de juros mensal.

Opcao B: Emissao de Debéntures: Um tipo de titulo de divida que a empresa vende a investidores,
pagando juros anuais e o principal ao final do periodo.

Descreva as principais caracteristicas de cada uma dessas op¢des de financiamento. * Discuta os prés
e contras de cada opg¢ao para a EcoPlastico S.A., considerando aspectos como fluxo de caixa,
flexibilidade, impacto na imagem da empresa e relacdo com investidores. Qual op¢do vocé

recomendaria e por qué, sob uma perspectiva conceitual?
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2. Otimizagao de Processos e Analise de Desempenho

A automacdo visa otimizar os processos e melhorar o desempenho geral da empresa.

Tarefas:

Impacto na Eficiéncia e Sustentabilidade: Atualmente, a linha de producdao manual processa 500
toneladas de plastico por més, com uma taxa de residuo de 15%. A nova linha automatizada projeta
processar 700 toneladas de plastico por més, com uma taxa de residuo de apenas 5%.

Descreva o impacto dessas mudancas na capacidade de producdo da empresa e na reducdo de
residuos.

Explique como a melhoria desses indicadores (maior capacidade e menor residuo) contribui para a
sustentabilidade e a competitividade da EcoPlastico S.A. no mercado.

Compreensao do Ponto de Equilibrio: O Ponto de Equilibrio é o volume de producdo e vendas onde
a receita total se iguala aos custos totais, ou seja, a empresa nao tem lucro nem prejuizo. Com a linha
manual, o Ponto de Equilibrio é atingido com um volume de producdo X. Com a linha automatizada,
devido a mudanca nos custos fixos e varidveis, o Ponto de Equilibrio pode ser diferente.

Expligue a importancia de conhecer o Ponto de Equilibrio para a gestdo de uma empresa.

Discuta como a automacao da linha de producado pode influenciar o Ponto de Equilibrio da EcoPlastico
S.A. (por exemplo, se os custos fixos aumentam, mas os varidveis diminuem, qual o impacto esperado

no volume de vendas necessdrio para atingir o equilibrio?).

3. ImplicagOes Legais e Conformidade

A decisdo de automatizar e readequar a forca de trabalho tem implicagdes legais significativas que
precisam ser gerenciadas.

Tarefas:

Aspectos Trabalhistas: Analise as principais obrigacGes legais da EcoPlastico S.A. em relacdo aos 20
colaboradores que serdo desligados devido a automagdo. Mencione os direitos basicos desses
trabalhadores (ex: aviso prévio, verbas rescisorias, multa do FGTS) e as melhores praticas para
conduzir o processo de desligamento de forma legal e ética, minimizando riscos de passivos

trabalhistas.
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Aspectos Contratuais: Identifique e discuta as cldusulas contratuais essenciais que a EcoPlastico S.A.
deve negociar e incluir no contrato de aquisicdo da nova linha de producdo automatizada. Considere
aspectos como garantia, manutencdo, suporte técnico, treinamento, propriedade intelectual (se
houver customizagdo) e prazos de entrega/instalacdo.

Aspectos Regulatérios e Ambientais: Pesquise e mencione se a nova tecnologia de reciclagem
avancada pode exigir novas licencas ambientais ou certificacdes especificas. Discuta como a empresa
pode usar a conformidade com essas regulamenta¢des como um diferencial competitivo e de

marketing.

4. Gestao da Mudanca e do Capital Humano

A automacio impactara diretamente os colaboradores da EcoPlastico S.A. E fundamental gerenciar
essa transicao de forma estratégica e humana.

Tarefas:

Plano de Comunicagao Interna: Elabore um plano de comunicac¢do detalhado para a EcoPlastico S.A.
sobre a implementacdo da nova linha automatizada. O plano deve incluir: Mensagens-chave: O que
comunicar aos colaboradores sobre a automacdo e seus impactos. Canais de comunica¢dao: Como as
informagdes serdo disseminadas (ex: reunides, comunicados internos, workshops). Publicos-alvo:
Como diferenciar a comunicacdo para os colaboradores que serdo desligados e para aqueles que
permanecerdo. Cronograma: Sugestdo de etapas e prazos para a comunicagao.

Estratégias de Desenvolvimento e Reten¢dao: Proponha um programa de retreinamento e
desenvolvimento para os colaboradores que permanecerdo na empresa, identificando as novas
competéncias técnicas e comportamentais necessdrias para operar e gerenciar a linha automatizada.
Além disso, sugira estratégias para mitigar a resisténcia a mudanga e manter o engajamento e a
moral dos colaboradores durante e apds a transicdo.

Suporte aos Desligados: Descreva um plano de apoio e outplacement para os 20 colaboradores que
serdo desligados. Inclua acdes como orientacdao de carreira, auxilio na elabora¢do de curriculos,
conexdao com o mercado de trabalho e suporte psicolégico, visando minimizar o impacto social e

profissional.
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Produto Final

O resultado final de seu Projeto Integrado devera ser um relatério textual completo, em ordem
cronoldgica, que evidencie o contexto e a resolugao das atividades propostas. O relatério deve ter
um comeco, meio e fim, articulando de forma coerente as analises e propostas de cada area.

Dicas

Para aprofundamento e consulta, sugerimos as seguintes areas de referéncia:

e Matematica Financeira: Conceitos de VPL, TIR, juros, financiamentos (empréstimos,
debéntures).

¢ Métodos Quantitativos: Conceitos de ponto de equilibrio, projecdes, eficiéncia, analise de
dados para tomada de decisao.

e Legislagdo Empresarial Aplicada: Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), legislacdo
ambiental pertinente ao setor, direito contratual.

e Gestao de Pessoas: Conceitos de gestdo da mudanca, comunicacdo organizacional,
treinamento e desenvolvimento, recrutamento e sele¢do, outplacement, cultura e clima
organizacional.
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